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Данный документ описывает методологическую рамку обучения, совмещенного с работой, с учетом европейских практики WBL
 	Главная цель разработки – создание методологической базы внедрения WBL в системе высшего образования как условия преодоления разрыва между качеством подготовки выпускников и потребностями рынка труда. Освещены формат и содержание, которые должны быть исследованы в рамках ФИП и апробированы на практике.

Список сокращений
ОО = образовательная программа
ФГОС = федеральный государственный образовательный стандарт
WBL = Work-based Learning
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Концепция методологических основ обучения на рабочем месте в высших учебных заведениях
В целях научно-теоретического обоснования разработки и реализации рамки для программ WBL в высшем образовании предлагается концепция, представленная в таблице 1
Таблица 1
	Наименование 
	Содержание 

	Основная цель 
	 – создание методологической базы внедрения WBL в системе высшего образования как условия преодоления разрыва между качеством подготовки выпускников и потребностями рынка труда.

	Целевые показатели 
	– количество образовательных программ (ОП) с применением WBL;
– контингент обучающихся по ОП с применением WBL;
– численность обученных экспертов WBL;
– рост удовлетворенности обучающихся качеством образования на ОП с применением WBL.

	Компоненты 
	Базовые компоненты WBL в системе высшего образования представлены в таблице 2.

	Принципы 
	· гибкость;
· инновационность;
· трансдисциплинарность;
· инклюзивность;
· оптимизация затрат ресурсов;
· структурированные (организационные) возможности;
· самоопределение;
· обучение и поддержка;
· триадность;
· корпоративность.

	Модель 
	ПЛАНИРОВАНИЕ – ВНЕДРЕНИЕ – РЕАЛИЗАЦИЯ – РЕФЛЕКСИЯ (ОЦЕНКА).

	Методический инструментарий для практической реализации  
	Трёхуровневая модель по разработке методического инструментария в образовательной программе с применением WBL 

	Ожидаемые результаты реализации 
	1) Перечень стейкхолдеров;
2) выгоды для каждой группы стейкхолдеров.
3) показатели оценки реализации 

	Мониторинг реализации 
	– объекты мониторинга;
– задачи мониторинга;
– результаты мониторинга;
–управленческие решения по результатам мониторинга.



Цели формирования и применения методологической рамки для программ WBL в системе высшего образования должны быть направлены на достижение стратегических целей в системе образования – достижение таких показателей качества образования, которые будут удовлетворять потребности всех заинтересованных сторон – выпускников, рынка труда, государства, а также соответствовать требованиям ФГОС ВО. 
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В таблице 2 представлены базовые компоненты WBL в системе высшего образования
Таблица 2. 
	№
	Компоненты WBL

	1
	Партнерство между обучающимися, вузом и работодателями с целью повышения качества образования и содействие карьерному росту студентов и выпускников

	2
	Сочетание работы и обучения в реальной производственной обстановке

	3
	Соответствие образовательной программы потребностям обучающегося и той организации, в которой он осуществляет профессиональную деятельность 

	4
	Принятие обучающимся на себя ответственности за собственное непрерывное обучение и развитие

	5
	Индивидуальная образовательная траектория и признание предшествующего опыта обучения посредством валидации неформального и спонтанного обучения

	6
	Образовательные проекты, реализуемые непосредственно на рабочем месте, интегрируют знания из разных отраслей науки и ориентируются на совершенствование бизнес-процессов организации (возможность замены части дисциплины, одной дисциплины или нескольких дисциплин проектом на рабочем месте)

	7
	Специфическая оценка результатов обучения, в том числе предшествующих, позволяющая произвести перезачет посредством валидации и сократить срок обучения и сделать образовательный процесс более гибким и удобным как для обучающегося, так и для работодателя

	8
	Активное применение информационно-коммуникационных технологий и дистанционные технологии обучения

	9
	Сетевое обучение, предполагающее активное вовлечение в образовательный процесс ресурсов других вузов и внешних образовательных платформ

	10
	Трансдисциплинарность обучения и интеграция различных дисциплин и областей знаний

	11
	Реалистичность образовательной программы с точки зрения времени освоения, в том числе возможность сокращения или продления обучения

	12
	Возможность присутствия обучающегося в кампусе в зависимости от его возможностей посещения при максимальном количестве консультаций и доступности обучения со студентами очного обучения

	13
	Измерение результатов обучения в зачетных единицах, их накопление и возможность переноса с программы на программу

	14
	Гибкий календарный график учебного процесса

	15
	Поддержка рефлексивных практик и самоанализа, новые педагогические подходы

	16
	Инновационность обучения за счет активного вовлечения работодателей и новшеств на производстве

	17
	Формирование образовательной программы на основе концепции добавленной стоимости (реальная работа на предприятии, актуальность приобретаемых знаний и умений

	18
	Активная поддержка обучающегося работодателем

	19
	Особая роль тьютора как лица ответственного за поддержку студента во время реализации им своей образовательной траектории

	20
	Формирование у преподавателей вуза потребности постоянно повышать квалификацию в сфере новых образовательных технологий и ИКТ
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Основные принципы представлены в таблице 3. 
Таблица 3. 
	Принципы
	Краткая характеристика

	Принцип гибкости
	Создает условия для постоянного совершенствования образовательного процесса с применением WBL для повышения конкурентоспособности реализуемых образовательных программ и обеспечения качества образования, учета запросов рынка труда.

	Принцип инновационности
	Обеспечивает использование инноваций, направленных на развитие креативности у студентов, базируется на использовании личностно-ориентированных образовательных технологий, на решении реальных практических задач, характерных для конкретного рабочего места.

	Принцип трансдисциплинарности
	Обеспечивает использование в образовательном процессе научного подхода, выходящего за рамки конкретных дисциплин, позволяющего получить результаты более высокого уровня.

	Принцип инклюзивности
	Обеспечивает индивидуальный подход к процессу обучения, формирование индивидуальной образовательной траектории на основе видения обучающегося и организации, в которой он работает, для получения четкого профиля или профессиональной направленности подготовки.

	Принцип оптимизации ресурсов
	Направлен на оптимизацию (минимизацию) ресурсов (стоимость, обучения, затраты времени, материально-техническое обеспечение и др.) со стороны всех участников образовательного процесса с применением WBL.

	Принцип триадности
	Направлен на органичное сочетание интересов образовательной организации, представителей работодателей и обучающегося на основе совмещения трех контуров управления образовательной деятельностью с целью обеспечения требуемого содержания и качества подготовки кадров

	Принцип 
корпоративности
	Требующий определенного сплочения всех участников образовательного процесса с применением WBL-технологий, т.е. по сути формирования временного образовательно-трудового коллектива, объединенного единой целью



Приведенная система принципов снижает вероятность появления определенных несоответствий:
– разобщенность целей представителей заинтересованных сторон;
– дифференциация методологических платформ применения WBL;
– невозможность сокращения сроков реализации образовательных программ при условии соблюдения требований нормативно-правовых актов; 
– опережающий рост стоимости образовательных программ по сравнению с ростом доходов населения.
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Для оценки ожидаемых результатов реализации могут использоваться следующие типы показателей:
–    показатели удовлетворённости обучающихся;
– показатели удовлетворённости организаций, в которых работают обучающиеся;
– интегральные показатели оценки результативности и целевой 
эффективности деятельности образовательной организации в системе высшего образования на основе использования WBL.
Система показателей для оценки результатов реализации WBL
1. Партнерство между обучающимися, вузом и работодателями с целью повышения качества образования и содействие карьерному росту студентов и выпускников.
1.1. Положительная динамика числа договоров о сотрудничестве с организациями.
1.2. Положительная динамика числа «тройственных» договоров с организациями на основе использования WBL.
1.3. Отсутствие выпускников, состоящих на учете в службе занятости.
1.4. Удельный вес выпускников, работающих на территории присутствия университета.
2. Соответствие образовательной программы потребностям обучающегося и той организации, в которой он осуществляет профессиональную деятельность.
2.1. Степень удовлетворенности работодателей качеством подготовки выпускников (экспертная оценка).
2.2. Эффективность функционирования подразделений вуза, которые занимаются решением проблем занятости и трудоустройства выпускников (экспертная оценка).
2.3. Положительная динамика числа договоров на целевое обучение от организаций.
3. Активное применение информационно-коммуникационных технологий и дистанционные технологии обучения.
3.1. Количество единиц компьютеров в расчете на 100 студентов ООП.
3.2. Удельный вес компьютеров, используемых в учебных целях, имеющих доступ в сеть Интернет.
3.3. Удельный вес ППС, использующих учебно-информационный фонд, электронно-образовательную среду вуза.
4. Трансдисциплинарность обучения и интеграция различных дисциплин и областей знаний.
4.1. Степень востребованности интегрированных знаний со стороны работодателя (экспертная оценка).
4.2. Степень проявления эффекта синергии при решении организационных проблем (экспертная оценка).
4.3. Степень востребованности сформированных компетенций со стороны работодателя (экспертная оценка).
5. Реалистичность образовательной программы с точки зрения времени освоения, в том числе возможность сокращения или продления обучения. 
5.1. Наличие ООП с сокращенным сроком обучения по сравнению с нормативным.
5.2. Степень удовлетворенности работодателей спектром реализуемых основных образовательных ООП (экспертная оценка).
5.3. Степень удовлетворенности обучающихся и работодателей сроком реализации ООП (экспертная оценка).
6. Гибкий календарный график учебного процесса.
6.1. Наличие ООП с сокращенным сроком обучения по сравнению с нормативным.
6.2. Степень удовлетворенности работодателей спектром реализуемых основных образовательных ООП (экспертная оценка).
6.3. Степень удовлетворенности обучающихся и работодателей сроком реализации ООП (экспертная оценка).
7. Поддержка рефлексивных практик и самоанализа, новые педагогические подходы.
7.1. Удельный вес инновационных педагогических технологий и методов обучения в общем объеме используемых технологий и методов.
7.2. Наличие малых инновационных предприятий в образовательной организации, которые являются базами практики обучающихся.
7.3. Удельный вес коллективных видов деятельности в образовательном процессе (работа в микрогруппах и т.п.).
8. Инновационность обучения за счет активного вовлечения работодателей и новшеств на производстве.
8.1. Удельный вес работодателей, которые принимают участие в образовательном процессе.
8.2. Наличие совместных с работодателями образовательных центров различных уровней и типов.
9. Поддержка обучающегося работодателем.
9.1. Удельный вес обучающихся, которым предоставляются учебные отпуска.
9.2. Удельный вес ВКР, выполняемых по заказу работодателей.
10. Особая роль тьютора, как лица, ответственного за поддержку студента во время реализации им своей образовательной траектории.
10.1. Удовлетворенность обучающегося выполняемыми тьютором функциями (экспертная оценка).
10.2. Удовлетворенность работодателя выполняемыми тьютором функциями (экспертная оценка).
11. Формирование у преподавателей вуза потребности постоянно повышать квалификацию в сфере новых образовательных технологий и ИКТ.
11.1. Удельный вес ППС, которые повышают квалификацию в сфере новых образовательных технологий и ИКТ в общей численности ППС, принимающих участие в реализации ООП (можно привязать к сроку, например, один раз в три года).
11.2. Наличие образовательных программ по повышению квалификации ППС в сфере новых образовательных технологий и ИКТ в образовательной организации.
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Заключение
Проблемы в системах высшего образования в странах мирового сообщества, включая Россию (снижение удельных расходов на образование в валовом внутреннем продукте; неоднозначное влияние глобализационных процессов; рост числа университетов, и, как следствие, увеличение численности контингента обучающихся, особенно на платной основе; низкое качество образования; неудовлетворённость рынка труда содержанием и качеством подготовки кадров) определили стратегическую цель – повышение качества высшего образования на основе активизации инновационных процессов и максимального учета требований стейкхолдеров, в первую очередь, работодателей.
В рамках реализации проекта ФИП важным является процесс оценки результативности эффективности внедрения WBL. Представляется, что разработка методологической рамки обучения, совмещенного с работой, и ее практическая реализация позволит:
– унифицировать процессы и процедуры по образовательным программам WBL;
–  обеспечить ответственность всех участников образовательного процесса за содержание и качество подготовки;
– реализовывать образовательные программы, максимально соответствующие ожиданиям стейкхолдеров;
–  обеспечить включение коммерческих и некоммерческих организаций в учебный процесс;
– повысить эффективность управления в образовательных системах на всех уровнях.
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